Ledarskapsidé, Business Region Goteborg AB

Overgripande mal

Business Region Go6teborg AB arbetar for att starka och utveckla néringslivet i Géteborgsregionen.
Vi ar ett icke-vinstdrivande bolag som representerar 13 medlemskommuner.

Malsattningen ar att bidra till hallbar ekonomisk tillvaxt, h6g sysselsattning och ett differentierat
naringsliv.

Varfor ledarskapsidé?
"Genom att skapa en fungerande arbetsplats dar medarbetarna mar bra och ar motiverade,
blir verksamheten mer framgangsrik” Citat Personalpolicy

BRG ska vara en attraktiv arbetsplats med kompetenta medarbetare som gér BRG till ett
framgangsrikt och konkurrenskraftigt foretag. Detta staller hoga krav pa ett fungerande ledarskap.
Vart syfte med ledarskapsidén ar att bade pa kort och lang sikt arbeta med
ledarférsorjning/ledarutveckling vilket kraver ett systematiskt arbete.

Bygger pa karnvarden

Var ledarskapsidé bygger pa vara karnvarden och syftar till att alla chefer/ledare p4 BRG ska
kanna sig trygga och motiverade i sin roll och utveckla ett personligt ledarskap dar de later
medarbetarna synas och vaxa. Resultat- och malarbete ar ett prioriterat omrade.

Fran ax till limpa
Ledarskapsidén innefattar hela ledarforsorjningen fran identifiering av nya chefer till avveckling
av ledarskapet.

Metod och genomférande

Vi vill genom utbildning, inspiration, coachning, struktur och verktyg motivera vara chefer/ledare
till att vaxa med sin uppgift och darmed lata gruppen och den enskilde individen vaxa s att
BRG nar sina mal.

HR:s uppgift
HR-avdelningen ska standigt utveckla BRG:s HR processer och ge professionellt stdd till bolaget,
dess ledare och medarbetare.



LEDARUTVECKLING
Chefsorienterat och Affarsorienterat

Accessment center

|dentifiering Morgondagens Ledare
Nya Ledare Morgondagens Verksamhetschefer
Ledarkompetens Bas Ledarkompetens Pabyggnad
Chef steg | Mentor Konflikthantering
Ar 1-3 Arbetsmilj6 och delegering Kommunikation
Arbetsratt Alkohol & Droger
Utvecklingssamtal & Lonesamtal Svara samtal
360 graders test
Chef steqg Il Individuell ledarutveckling
Ar 4-6 Coach eller mentor

Fortséatta/lamna ledaruppdraget?

Fortsatt ledarutveckling
Motivation

Chef steg lll
Ar 7-15 Ev. adept

Fortsatta/lamna ledaruppdraget?

Kunskapsdéverforing
Chef steqg lllI Age Management

Ar 16- Adept

Fortsatta/lamna ledaruppdraget?




Ledarskapskriterier som kopplar till BRG:s karnvarden

Perspektiv

Du och dina medarbetare ar en del av Business Region Goteborgs hela verksamhet och den
langsiktiga regionala utvecklingen.

Se till att du och dina medarbetare forstar vara mal och visioner samt ser synergier och utnyttjar
potentialen genom intern samverkan.

Engagemang

Var en lojal ambassador for Business Region Goteborgs hela verksamhet, mal och visioner.
Involvera och lita pa dina medarbetare samt synliggor goda prestationer. Avsatt tid for utveckling
av ledarskapet, bade for dig sjalv och for din grupp.

Kreativitet

Strava mot en arbetsgrupp med mangfald bade i bakgrunder och kompetenser.

Koncentrera dig pa att tanka nytt snarare an att "goéra som vanligt” vid problemldsning. Ha hogt i tak!
Uppmuntra medarbetarna till att ta egna initiativ som utvecklar verksamheten positivt.

Trovardighet

Du tar ditt ledarskap pa allvar och ar tydlig i kommunikationen med dina medarbetare.

Du foregar med gott exempel i det du gor. Du ar lyhord och hanterar konflikter pa ett tidigt
stadium. Agera i enlighet med BRG :s policies och riktlinjer.

Anvand ditt goda omdome - ditt agerande paverkar BRG:s trovardighet.

Professionalism

Har ser du till att du och din arbetsgrupp ar resultatorienterade. Du star for ett kundfokuserat
ledarskap och ser behovet av ett individuellt ledarskap gentemot dina medarbetare.

Avsatt tid for strukturering och administration av din avdelning/affarsomrade/grupp.

Du bemddar dig om att gruppen utvecklar kompetens for att forbattra verksamheten. Du har ett gott
omdome nar det galler val av engagemang och deltagande.



Ansvarsomraden Chef/Ledare

Personalpolicyn ar en dvergripande vagledning for alla medarbetare och som chef ska man vara val insatt i den.
Man ska ocksa vara val insatt och agera i enlighet med 6vriga policies och riktlinjer pa BRG.

Man ska vara val fortrogen med BRG:s karnvarden.

| personalpolicyn laser man bl.a om ledarskapet att alla Chefer och Ledare:

"har budgetansvar samt ansvar for sina medarbetare vad géller utvecklingssamtal och
kompetensutveckling samt Id6nesamtal”

"ska avsatta den tid som kravs for att vart mal med personalpolicyn ska uppfyllas”
"har ansvar for vidarebefordran av information till ber6rda delar av organisationen”

"har ett delegerat arbetsmiljdansvar och ska ha genomgatt grundutbildning via Féretagshalsovarden
Innan de ges ett arbetsmiljdansvar”

Chefer /Ledare beddms i Ibnesamtalen efter de generella l6nekriterierna samt:

"Ledningsformaga — formaga att halla malet for verksamheten i blickpunkten. Férmaga att satta upp mal,
visa uthallighet i att na dem, malmedveten med stor formaga att na sina mal.
Formaga att anpassa sitt ledarskap till varierande behov”

"Formaga att utveckla sina medarbetare och sitt eget ledarskap — formaga att standigt fa medarbetarna
Att vaxa, halla bra utvecklingssamtal, félja upp resultat, bry sig om sina medarbetare, ge dem berém och
Kritik, skapa engagemang och malmedvetenhet hos alla”
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